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�����:����ගඐ�6ග 
%ඝකඊඉඖඓ��,/������ 

ϳϬϴ�ϲϯϲ-ϴϲϯϮ 

�ĞĂƌ�WĂƐƚŽƌ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 
�ŐĂŝŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͘�tĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�dŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�ƌƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͘��ŵĂǌŝŶŐůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ͘ 
 
ZŽǆĂƐ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďǇ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂŶĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�
ƚŽ�Įǆ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘�^ŝŶĐĞ�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽďƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵƵĐŚ�ĚŽŶĞ͘ 
 
^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͘�DŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉŽŝŶƚƐ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZŽǆĂƐ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƐƐ͕�Ă�ŵĂƐŬ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬ͘���ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƌƵƌĂů͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵƐ͘��Ɛ�ŽĨ�
ŶŽǁ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ͘�KƵƌ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�Ϯ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�/ůŽŝůŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ŐĞƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌŝŐŚƚ�
ĂǁĂǇ͘�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝĚĞŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ZŽǆĂƐ��ŝƚǇ͘�tĞ�ƵƐĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚƐ�
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘����ůƐŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟƚŚĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ƶƚ�'K��<EKt^��>>���Khd��>>�K&�/d͘ 
 
tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ͘�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͗�WƵďůŝĐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ϮϯϬ͕�^ĂůǀĂƟŽŶƐ�Ϯϯϳϳ͕��ĂƉƟƐŵƐ�ϭϲϴ͕���&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ũƵƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚͿ͖͗�WƵďůŝĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ϯϬ͕�^ĂůǀĂƟŽŶƐ�
ϮϲϬ͕��ĂƉƟƐŵƐ�ϭϴ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͗�Z��͗�WƵďůŝĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�Ϯϯϵ͕�^ĂůǀĂƟŽŶƐ�ϭϲϴϭ͕��ĂƉƟƐŵƐ�ϱϵ͘�&��͗�WƵďůŝĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ϱϬ͕�^ĂůǀĂƟŽŶƐ�Ϯϳϱ͕�
�ĂƉƟƐŵƐ�ϲ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�&���ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽƵůǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ��Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ZĞǀŝǀĂů�ƟŵĞ͘���ǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁ��Ă�ŐŽŽĚ�
ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĚŝĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ�'ŽĞƚƐĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ϱ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ŽŶ�͞^ĞůĨ͘͟�dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ŽŶ�
�ƉŽƐƚĂƐǇ��ǁŝƚŚ��Žď�'ƌĂǇ�//͕�:ƵƐƟŶ��ŽŽƉĞƌ͕�DŝŬĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�dŽŶǇ�,ƵĚƐŽŶ͘�>ŽƌĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘��WƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ͘ 
    dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
    �ĞĐͺΨϴϴͺͺ�:ĂŶ�ͺͺΨϴϴͺͺ�&Ğď�ͺΨϴϴͺͺ��DĂƌ�ͺΨϴϴͺͺ 
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0එඛඛඑඖ�%ඉකඌ� 
%ඉගඑඛග�,ඖගඍකඖඉගඑඖඉඔ�

0එඛඛඑඖඛ��එඖඋ 
32�%ච����������������� 

&ඐඉගගඉඖඏඉ��71������ 

WƐĂůŵƐ� ϲϭ͗ϭ-ϰ� ,ĞĂƌ� ŵǇ� ĐƌǇ͕� K�
'ŽĚ͖� ĂƩĞŶĚ� ƵŶƚŽ� ŵǇ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ Ϯ � &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ� ǁŝůů� /� ĐƌǇ� ƵŶƚŽ� ƚŚĞĞ͕� ǁŚĞŶ�
ŵǇ� ŚĞĂƌƚ� ŝƐ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͗� ůĞĂĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
/͘ ϯ �&Žƌ� ƚŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĨŽƌ�ŵĞ͕� ĂŶĚ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƚŽǁĞƌ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĞŶĞŵǇ͘ ϰ � /� ǁŝůů� ĂďŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚǇ�
ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͗� /�ǁŝůů� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ǁŝŶŐƐ͘�^ĞůĂŚ͘  


